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CLASSEMENT MONDIAL DES GROUPES HOTELIERS AU 1% JANVIER 2014

GROUPES - GROUPS HOTELS - HOTELS CHAMBRES - ROOMS

Il THG GB 4697 4602 686873 6750982
A~ HILTON WORLDWIDE USA 4115 3992 678630 659917
El - MARRIOTT INTERNATIONAL USA 3783 3672 653719 638793
“3 | WYNDHAM HOTEL GROUP USA 7 485 7342 645423 627 437
sl - CHOICE HOTELS INTERNATIONAL USA 6 303 6199 502663 497023
Cl  ACCOR FRA 3 576 3515 461719 450199
/A  STARWOOD HOTELS & RESORTS USA 1161 1121 339243 328 055
il - BEST WESTERN USA 4 046 4013 314318 307 305
i - HOME INNS CHI 2180 1772 256555 214070
1008 (& CARLSON REZIDOR HOTEL GROUP USA 1079 1077 168927 166 245

Source : Base de données MKG Hospitality - Juin 2014 | MKG Hospitality database - June 2014

Pas de changement dans le classement en 2014

La croissance des grands groupes se poursuit mais a un rythme moins
soutenu, seul le groupe chinois Homme Inns affiche encore cette année
une belle progression



CLASSEMENT MONDIAL DES CHAINES HOTELIERES AU 1ER JANVIER 2014

WORLDWIDE RANKING OF HOTEL CHAINS AS OF 1 JANUARY 2014

| CHAMBRES - ROOMS &m -
mmmm

3435 439174 a4 4738 L1%

1 |1 HOUDAY BNN - HOUDAY BNN EXPRESS

el BEST WESTERN BEST WESTERN 4046 4013 314318 s . 7013 2.3%
3 13 MARRIOTT HOTELS RESORTS &SUIT] MARRIOTT INTERNATIONS £59 558 204 901 204917 -16 0,09%
] Howme NS HOME INNS 1802 1433 203666 = 148605 . 55060 . 37.1%
9 HITON HOTEIS & RFSOF HILTON WORLDWIDE 354 556 196670 192624 4046 2.1%
6 !-;-7 18IS MEGABRAND (IES, STYLES, BUDGET)  ACCOR 1738 1667 191725 18243 9229 5,19
(|| HAMPTON 8Y HILTON HILTON WORLDWIDE 1937 180 190635 184765 = $870 3,2%

" | COMFORT INNS & COMFORTSUITES  CHOICE HOTELS INTERNATIONAL 2443 2509 189752 194262 @ 4510 | -2.3%
9 [u 7 DAYS INNS PLATENO 1726 1345 165696 133497 | 32199 | 24,1%
U3 SHERATON HOTELS & RESORTS STARWOOD HOTELS & RESORTS 432 & 152675 149784 = 2891 1,9%
1 SupeR 8 MOTELS WYNDHAM HOTEL GROUP 2301 2314 152648 | 147512 | 5136 3,5%
uixo DAYS INN OF AMERICA WYNDHAM HOTEL GROUP 1817 1826 146950 147808 849 -0.6%
13 ll! COURTYARD HOTELS & RESORTS MARRIOTT INTERNATIONAL 953 929 10 538 136553 3996 2.9%
14 ,13 QUALITY INNS CHOICE HOTELS INTERNATIONAL 1571 1479 137813 133505 4308 3,2%
15 ;_11 FIN JIANG HOTELS AN JIANG INTERNATIONAL GROUP 918 782 128052 112202 @ 16650 | 14,8%
]| GREEN TREEINNS GREEN TREE HOTEL MANAGEMENT 1200 804 123000 82360 | 40640 | 49.3%
Tl L RAMADA WORIDWIDE WYNDHAM HOTEL GROUP 834 850 115394 11581 417 -0.4%
T [ MOTEL6 G6 HOSPITALITY 1157 | 1157 110577 112866 2289 | -2.0%
CL 1| CROWNE PLAZA HOTELS & RESORTS TG 31 EVE 108891 103267 = 5624 5,4%
i) L HYATT HOTELS (PARK, REGENCY, GRAND)  HYATT HOTELS CORP. 261 #2 | 100817 1258 @ 5219 | s51%

Source : 8ase de données MKG Hospitality - Mai 2014 | MKG Hospitality database - May 2014



CLASSEMENT DES VINGT PREMIERS GROUPES PRESENTS EN FRANCE - 1ER JANVIER 2014

DAN

AINKSIN _'"nl ;;1“ P ¥YEIN ! \/ = J | ! EIN AN FRRAINGE UA ‘Il‘l"

GROUPES - GROUPS '
| 2013

1 1 ACCOR 1460 1436 24 130 857 128 836 1,6%
2 2 GROUPE DU LOUVRE 821 820 1 53 494 55 228 -31%
3 BEST WESTERN 204 296 8 15 89 15 316 3,8%
A a GROUPE B&B HOTELS 214 203 11 15723 14 863 5,8%
5 5 CHOICE 115 123 -8 7043 7307 -3.6%
6 6 IHG 56 52 4 6 968 6521 6,9%
7 7 DHM 113 119 6 6 210 6 334 -2,0%
< 8 WALT DISNEY COMPANY 6 6 0 5167 5167 0,0%
9 9 BRIT HOTEL 98 98 0 4 49) 4248 5.7%
10 1 MARRIOTT INTERNATIONAL 20 18 2 4046 3 806 6.3%
11 10 CARLSON REZIDOR HOTEL GROUP 21 25 A 3518 4038 12,9%
12 g HOTEL NATIONAL INDUSTRIE (HNI) 67 70 -3 2909 3 045 =4,5%
13 13 LUCIEN BARRIERE 15 15 0 2428 2418 0,3%
14 =+ | HYATT 7 3 4 2350 630 273.0%
15 14 STARWOOD HOTELS & RESORTS 6 3 0 2282 2282 0,0%
16 15 OCEANIA HOTELS 25 25 0 2038 2055 0,8%
17 17 HILTON WORLDWIDE & 7 1 1855 1691 9,7%
18 16 JJW HOTELS 28 32 -4 1753 1971 11,1%
19 20 GHTI 26 20 6 1589 1285 23, 7%
20 B8 LEMON HOTELS 18 19 -1 1220 1267 -3,7%

Sonurce : Base de donndes MXG Hospatality « Lanwser 2014 | MAG Hasoaality gosobase  Anuary 2014



Les chaines intéqrees

IHG : Premier groupe mondial. GB II{;Q

InterContinental
Hotels Group

Crowne Plaza 1 ﬂi
Hobtel Indigo INTEREX.)NHNE!?IAL

- HOTELS A REIOATS ” “l M"
Holiday Inn “
Holiday Inn Express HUALUXE o
Staybridge Suites $rAAAAMA:

Aesort

Candlewood Suites G

CROWNE PLAZA

Even oL 8 o
Hualuxe #-
‘INHGQ AYBRIDGE

suiITED

HOTELS CANDLEW@D,

BUITES

Source : IHG




INTERCONTINENTAL.

180 établissements dans le monde
classes luxe (5 étoiles)
a destination d'une clientéle d'affaires.

—

CROWNE PLAZA

398 dans le monde, chaque Crown Plaza
définit sa propre personnalité.

grandes villes ou les centres d'affaires.
Classés 4 a 5 etoiles.

‘5"‘ indigo

1)

hotels boutiques qui utilisent la
mercatique sensorielle, 58 dans le monde

chaqgue hoétel a un décor unique qui
change au fil des saisons. Classés entre 3
et 4 étoiles.

7

Holiday Inn

1150 hotels dans 70 pays (dont 278 en
Europe).
classés entre 3 et 4 étoiles

Source: IHG



http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.sdbigs.org/atf/cf/%257BB05BDD3F-190C-4AEC-9577-781B8AB65E98%257D/Hotel%2520Indigo.jpg&imgrefurl=http://www.sdbigs.org/site/c.8hKPI5MGIhI0E/b.6632105/k.3D62/Young_Professional_Committee_Events.htm&usg=__pYSVNtGF_9m4Hy7bxgU1MECypbc=&h=1050&w=1500&sz=132&hl=fr&start=3&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=HDhVdb7hgAl2pM:&tbnh=105&tbnw=150&prev=/search%3Fq%3Dhotel%2Bindigo%26um%3D1%26hl%3Dfr%26sa%3DG%26rlz%3D1T4ACPW_frFR310FR310%26tbm%3Disch&ei=tjELTv76GYrKtAbQptHNDg

Holiday Inn

Express

2295 en Europe, Moyen Orient et
Afrique, standardiseés.
classés entre 2 et 3 étoiles.

f[STAYBRIDGE

S Ui TES

suites ou appartements luxueux, en
général loués pour de longues dureées

se developpent essentiellement en
franchise. 199 etablissements

€

CANDLEW@D,

SEININESS

Chaine rachetée en 2004, elle existe aux
Etats-Unis uniquement, ce sont des suites
et des appartements. 315 établissements.

HOTELS

2 hotels aux Etats unis
Lancement de la chaine fin 2012

HUALUXE

HOTELS AND RESORTS

EENERAABH

Marque destinée au marché chinois

Lancement du premier Hualuxe fin 2014

Source: IHG




Lancement d'Even Hotel aux Etats-Unis ﬂ

source : I’hotellerie restauration

IHG (InterContinental Hotels Group) vient de lancer aux Etats-Unis
Even Hotel, 1ere marque hoteliere traditionnelle axée sur le bien-étre.

Apres des etudes quantitatives et qualitatives aupres de 4000 clients sur une
periode de 18 mois, IHG s'est rendu compte que les attentes des clients avaient
changé et qu'ils aspirent a prendre soin de leur sante.

Les nouveaux hotels s'articulent donc autour de 4 domaines :
manager équilibrée,
travailler sereinement,

se reposer et
faire de I'exercice avec la possibilité de s'exercer en chambre et de bénéficier de

conseils.
Le groupe table sur un investissement en capital de 150 millions de dollars sur 3

ans.




Global numbers T~ 1':\'. UXE® brand welcomed new signing
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Hilton — deuxieme - USA

Luxe

W
WALDORF
ASTORIA

HCITELS & RESORTS

CONRAD

HOTELS & RESORTS

L'enseigne de luxe qui offre
une experience de service
unigue dans certains des plus
grands hdtels du monde.

En savoir plus »

Un monde d'élégance, de
services et de connexions
pour le voyageur sophistique
d'aujourd'hui.

En savoir plus #

Résidence de vacances

@)
Hilton _
Grand Vacations

Source: Hilton

Des complexes de proprétés
de vacances eléegants dans
des destinations

soigneusement sélectionnées.

< HILTON

WORLDWIDE

Conrad Maldives Rangali Island



service complet

Hilton

HOTELS & RESORTS

DOUBLETREE

BY HILTON"

E

EMBASSY SUITES
HOTELS®*

Source: Hilton

< HILTON

WORLDWIDE

Moire enseigne phare, avec
plus de 550 hatels et
complexes touristiques dans

prés de 80 pays a travers le
monde.

Hilton
Niagara
Falls Fallsview

L D T )

En savair plus ¥

{
L1
L1
1
[
1
1
1
1
1

Un service attentionne

Un confort authentique Des hitels haut de gamme et

: Hilton
Propose aux voyageurs g abordables congus pour offrir
d'affaires et de loisirs dans N Gar den Inn une valeur et un confort
plus de 350 endroits. remarquables.

En savair plus « En =avoir plus »

&

(ﬂ tb‘fU Des hitels a prix moyens
Des hébergements haut de a”Zp proposant une gualité, une
valeur et un service constants.

gamme COmposes )

] ) En savoir plus ¥
exclusivement de suites pour
le=s affaires et les loisirs. Des proprietés composées

HOMEWOOD gxclusivement de suites,
Su ITES abordables et décontractées,

BY HILTON ol les hotes se sentent

HOME

SUITES BY HILTON

comme chez eux.
En sawvoir plus »

> f. u Motre nouvelle enseigne
glégante composée
exclusivement de suites, pour
les séjours prolongés.

\
-



Hilton — deuxieme - USA = | H l LTO N

WORLDWIDE
Stratéqie 2014 :

Lancement d’'une nouvelle enseigne en juin 2014 aux Etats unis :

N - Curio is a collection of independent, remarkable hotels whose only
( L l{ l ( ) unifying characteristic is their glorious individuality. Each hotel is hand-
; picked for its distinct character and personality, appealing to passionate
A COLLECTION BY HILTON travelers seeking local discovery

(LRI

IO | UPCOMING HOTELS | MEDIA INQUIRIES

| The Collection

THE HIGHLAND DALLAS

SLS LAS VEGAS

Source: Hilton




Hilton — deuxieme - USA

Stratégie 2014 :

Lancement d’'une nouvelle enseigne en octobre 2014

cdan

BY HILTON

SIMPLE / LOCAL / COMFORTABLE

Welceome to
Canopy

The energlzing new hotel In the
neighborhood. Offering simple pleasures,
thoughtful extras and nice surprises.

For a stay that’s

< HILTON

WORLDWIDE

« Développée sur la base d’une
vaste étude de marché, notre
marque tres attendue Canopy
by Hilton offre une nouvelle
approche de I’hospitalite et
I’expérience client »
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séjours urbains haut de gamme
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EXECUTIVE APARTMENTS

TownePlace
SUITES®
arroft.

HOTELS

MARRIOTT

Source: Marriott


http://www.marriott.fr/executive-apartments/travel.mi

O\

A\arrott

rategie

- De nouvelles enseignes :

- Marché européen VV\ODC - Afrigue BUCTF. W (0] 18

HOTELS

- De nouveaux logos .

arroft. =,
uo&:\u & RESORTS M

MARRIOTT

e e
Residence SPRINGHILL SUITES®

Inn® arriott.
\arrioft.

ol

SPRINGHILL

e

COURTYARD

Aarnoll Marnolt
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TownePlace QIL%EJEIE-&D
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TownePlace FAIRFIELD FAIRFIELD
SUITES INNG&SUITES INN
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Source: Marriott


http://www.marriott.fr/marriott-hotels-resorts/travel.mi

WYNDHAM

4eme - USA HOTEL GROUP
v4 WYNDHAM' WYNDHAM WYNONAN
. Hotels and Resorts n GRAND COLLECTION Q GARDEN

RN/ Ve N 7
WINGATE' HAWTHORN' MICROTEL
BY WYNDHAM SUITES BY WYNDHAM BY WYNDHAM

HOTE

DHEBm planet hollywood’ WROARMD'%VPA m

NUGHT

BAYMONT E& @ a‘lowan!ﬂohnson | Travelodge m

Source: Wyndham



Three Strong Platforms for Growth R T

WORLDWIDE

WYNDHAM WYNDHAM WYNDHAM

e ——————————
HOTEL GROUP EXCHANGE & RENTALS VACATION OWNERSHIP®

\
A
A
.
8
A
"
n
k]
1
LK

Exchange & Vacation
Rentals Ownership

Source: Wyndham



WYNDHAM WORLDWIDE TODAY

Leading Positions in Leisure Industry ~WORLDWIDE

WYNDHAM

Business Market Position % of 2013 Major
Segment Worldwide Adjusted EBITDA Brands Include
Hotel Group K1 WYNDHAM Lol MICROTEL
——— #1 o BY WYNOMAM
] = B Hotel franchisor 23% RAMADA | Travclodgc
: by hotels : ﬁ
Howard Johnsorr 'DaySinn

Timeshare 2804 R —
0 BAidlad s W
exchange and rental ‘ -
company o (4nvec WYNDHAM
Uil 2pa ke
#1 » WYNDHAM "
WYNDHAM gty
TlmeShare 49% ﬁ VACATION RESORTS w

developer g

SHILL VCaTions 1IC

Source: Wyndham


http://www.wyndhamworldwide.com/about-wyndham-worldwide/wyndham-hotel-group/howard-johnson
http://www.wyndhamworldwide.com/about-wyndham-worldwide/wyndham-hotel-group/ramada-worldwide
http://www.wyndhamworldwide.com/about-wyndham-worldwide/wyndham-hotel-group/days-inn
http://www.wyndhamworldwide.com/about-wyndham-worldwide/wyndham-hotel-group/microtel-inn-suites-by-wyndham

5eme - USA

CHOICE HOTELS

TERNATIONAL,

CHOICE HOTELS

EUROTPE

CHOICE HOTELS

INTERNATIONAL,

Source: Choice hotels

CHALEUR DE L’ACCUEIL - hotels 2/ 3 *

CONVIVIALITE ET SERVICES - hotels 3/ 4 *

LUXE ET RAFFINEMENT - hétels 4*

Diversified global footprint*

Source: Choice internal data
*Az of June 30, 2013. The C«

South America lv] (}7‘
Hotels open 81

Hotels under development 3!

Rooms open & under dev. 8,380

includes its Carit Te within ic operating igtit




CHOICE HOTELS

I NTERNATION A L,

QOur Brands

(5 "l

1y Comror Comtort : -
I SUITE ™ INN 'LALIT\ larion V) dlnSta\' oo
7= Suites VOB

Explore the brands of Choice Hotels. With more than ,300 hotels open in more than 35 countries and territories, we offer travelers a wid= range of
lodging options.

En 2014 :

Sleep Inn Clanon

Comfort Inn Comfort Suites Quality

(AM.,RIA |:> CAMBRIA
SOITES

RODEWAY

MainStay
J& Suites

INN

Slllllllnl
Ew no lodge

Cambrnia Suites Main Stay Suites Suburban Econo Lodge Rodeway Inn

Our Member Hotels
Ascend Hotel Collection® s 3 network of one-of-a-kind upscale properties. Each Ascand™ hotel is 3 unique reflection of the distinct character of its

host city — yet alt offer the same high standards of hospitality and kexurious comfort And since the properties ars independently owned and associated
with Choice Hoteals, you get the peace of mind that comes with 3 national brand.

&=

HOTEL COLLECTION o

Source: Choice hotels
Ascend Collection



CHOICE HOTELS

I NTERNATION A L,

Portfolio overview

Average daily room

Brand Number of properties Number of rooms Occupancy (%) rate (ADR) RevPAR
o0 7,521 64 6% $118.22 $76.36
Upscale
18 2,094 NA NA NA
1,311 102,882 59.9% 82.49 4937
Upj 587 45,339 62.4% 86.35 53.87
Midscale ' ' i !
191 27,184 50.5% 7499 37.86
379 27 478 S57.7% 73.38 4231
Midscale
1,192 99,761 52.3% 69.73 3643
43 3,332 65.4% 70.92 4852
Extended Stay
63 7,241 70.5% 4242 29.91
817 435 608 48 6% 56.29 27.34
Economy
427 24782 51.1% 53.72 2748
Total /| Average 5,118 397,222 56.0% §$74.23 $41.56
International 1,169 104,701
Total 6,287 501,923

Note: Number of properties and rooms are as of June 30, 2013; Operating statistics are for the trailing twelve months ended June 30, 2013 Source: Choice hotels
Sowrce: Company’s public filings, management data )




»—
ACCOIR

Open New Frontiers in Hospitality

6 €M — France

2011

ACCOR

Open New Frontiers in Hospitality

Accor propose un portefeuille de marques complémentaires, du luxe
a I'économique. Implanté dans 92 pays

Parc hotelier (au 30 juin 2014) : 3 645 hotels / 470 878 Chambres

Source: Accor



Chiffre d'affaires 2014

ion

Par ré

»—
ACCOIR

Open New Frontiers in Hospitality

Chiffre d'affaires 2014

Parrégion | Parsegment

9%
MMOA

9%

Amériques . ‘

10 %
Asie Pacifique

<1 %

Structures mondiales 33%

France

| Par segment

36,8 %

15,0 % Economique

Haut de gamme

3,3%
43,8 % N Multi-Marques
Milieu de gamme 11 %
Autres activités

Source: Accor



Nouvelle carte des marques du e ACCOR 2014 :

O

Mercure adagic
O

atwpo

Source: Accor

Une meilleure visibilité de I'offre avec des marques plus fortes



S Q F 1T E L

LUXURY HOTELS

7 )

byS OCFITEL

repositionnement de Sofitel :

Sofitel , établissements haut de gamme

Sofitel Legend, constitue d'établissements prestigieux au patrimoine unigue
et qui seront les joyaux de la marque

So by Sofitel, la nouvelle enseigne tendance, composée de boutiques
hotels design



2014 : Nouveau logo pour Mercure

Mercure ,Wﬁltm A

YISl ldsl = Mercure

HOTELS

W W remporte le prix Stratégies Design Global avec Mercure

W propose a Mercure une nouvelle approche de I'hétellerie
milieu de gamme en réaffirmant pleinement 'ADN de la marque :
un réseau non standardisé ou chaque hétel a sa propre
personnalité et la réassurance d’'une grande chaine
internationale.

Un territoire de marque : « In harmony with people and
places »

Le design de chaque hétel et son territoire visuel seront
désormais personnalisés autour de cette promesse. Le logotype
a perdu son cartouche bordeaux et “respire” désormais sur fond
blanc. Des couleurs authentiques et chaleureuses enrichissent le
territoire de marque. Une nouvelle structure graphique, sous
forme d’un diptyque met 'emphase sur la convivialité des
hommes et la sinaularité des lieux. http://leblog.wcie.fr/brands/mercure/


http://leblog.wcie.fr/wp-content/uploads/2013/07/10-TERRITOIRE.jpg
http://www.wcie.fr/

Déc 2011 : Nouveau
logo pour M’Gallery
repositionnement plus
haut de gamme

GALLERY

Mei Jue (Grand Mercure)

UR] Nouvelle enseigne
adaptéee a la
clientele chinoise


http://www.accor.com/fr/marques/carnet-des-marques/grand-mercure.html

Rationalisation de son
offre économique qui
capitalise dorénavant
sur la marque Ibis
marque la plus forte et
a la notoriéte la plus

élevée dans le monde.
|b|s
budget

HOTELS

HOTEL
! FormuLe? \

HOTELS




The Sebel est la marque d’appartements haut de gamme d'Accor pour
I'Australie et en Nouvelle-Zélande.

Avec des hotels dans 25 villes en Australie, the Sebel propose aux clients
recherchant un degré d’autonomie et de contrdle plus élevé une expérience de
séjour enthousiasmante dans un cadre élégant et spacieux. Une atmospheéere
soutenue par un service exemplaire, personnalisé, accueillant et compétent.

Carte d'identité de la marque

Segment Marque régionale haut de gamme d'aparthdtels
Services minimum de Fhotel  Salon

Localisation 25 grandes villes en Australie et en Nouvelle-Zélande
Type de construction Nouvele construction ou conversion

Positionnement de I'hotel Aparthdtels premium Source: Accor



starwood

Hotels and
Resorts

7¢éme - USA

Aujourd’hui le groupe dispose de

prés de 1200 hotels dans 100 pays
Situées principalement en Amérique
du Nord, le groupe possede 9 marques,
toutes ont la classification 4 ou 5 etoiles

Powerful Hotel Brands

Luxu
Y TR!-.GI
M"lm

WESTIN
Upper

Upscale: e

Il raes
P e et —

Select OUR~ PO'NT

Service:
« 21507 roww
+ 23 oot
Samy. Rebaiding Omn - Hones Unoomgecates Combon

STARWOOD PO RIS E—u Wit w bliss .,.;--

£: MERIDIEN

« Chwe, ot [rwmery

@

- Carart, Merwang Haown




e MERIDIEN

120 établissements de luxe situés dans plus de 50
pays.

dans les principales villes et les lieux de villégiature
les plus prisés d’Europe, d’Afrique, du Moyen-
Orient, d’Asie-Pacifique et d’Amérique.

Positionnement : hotels haut de gamme
culture, raffinement, stimulant




é"‘-s.,{% 444 Hotels de luxe et haut de gamme, c'est la plus
!h,,“,‘y grande marqgue du groupe.

Sheratonr

HOTELS & RESORTS

Positionnement : hotels haut de gamme

Chaleur/Confort/Connecté.

lit Sweet Sleeper

Link@ Sheraton
Sheraton fithess




FOUR X POINTS 184 hotels 4étoiles dans prés de 30 pays .

BY SHERATON

Style Classique et intemporel.
Relaxant et décontracté.

Positionnement : hotels haut de gamme
Simplicité/Authenticité/ Bonne humeur
(comme un moulin a vent)




THE LUXURY COLLECTION
ArabellaSheraion Hoiels

Positionnement : hotels haut de gamme
Exceptionnel/Authentique/Expérience.




HOTELS

Cette chaine possede de nombreux hotels classés
en 5 étoiles.

Les etablissements de cette marque sont tres
branchés et destinés a une clientele jeune et
fortunee.

Positionnement : hotels haut de gamme

Design /\Voyage/Branché.




ﬂ | D ‘ t 66 hotels, les chambres sont des lofts trés modernes

A VISION OF W HC flashy et urbains.

Positionnement : hotels haut de gamme

Osé/Rafraichissement/Oasis.



http://mn-meetings.blogs.com/photos/uncategorized/2008/08/15/aloft_03_4.jpg

WESTIN

HOTELS & RESORTS Les hotels Westin sont des établissement 5 étoiles

qui possedent tous un spa. Le style de ces

établissements est basé sur la détente, le bien étre

et le coté zen.

Positionnement : hotels haut de gamme
Personnel/Instinctif/Se renouveler.




C'est une chaine tres récente, crée en 2008 elle a
éte inspirée par Westin.

Les 11 établissements sont des 4 étoiles, tres
ciblés sur la sauvegarde de l'environnement.

Positionnement : hotels haut de gamme

Les valeurs cles: Intelligent/Refuge/Expérience.




p

ST. REGIS

Hotels & Resorts

Source: Conférence Starwood — Lycée Hotelier de Toulouse

Stratégie d’extension du marché : de nouveaux marchés avec des
marques actuelles

Stratégie concentrée : des marques positionnées uniqguement sur le
haut de gamme
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. Home Inns : 9éme - Chine _

Home inns, groupe chinois a fait son entrée dans le Top 10 en 2012
notamment avec le rachat de Motel 168

En juin 2014, Home Inns Group est présent
dans 306 villes en Chine

avec un total de 2,374 hotels

Source: english.homeinns.com/

En 2014 :

le groupe affiche une croissance record de 19.8%

Change tous ses logos

Racheéte une nouvelle chaine hbételiere
v il il R

0 R B 5 £ B el =EREE DRSS x-%

REBATE © 2014 Homeinns Co. Ltd All Rights Reserved HIZSEEETE ( L& ) SRAE PICPE06046495S  goyrce : www.homeinns.com/



Changement de tous les logos du groupe en 2014 :
MR BETEE

Home Inns & Hotels Management Inc.

eading Economy Hotel Chain in China

August 2013 ﬂ/ ‘
Y <

|

Home Inns & Hotels Management Inc.
A Leading Economy Hotel Chain in China

May 2014

I%I %Iﬂ i

yicel

mRls RERESE  NEBS

MRBEEEH

Source: english.homeinns.com/



Rachat d’'une chaine hételiére :
MR BIESE

Home Inns s'offre une nouvelle chaine chinoise

Le groupe hoételier Chinois a annonce la signature d'un accord pour
I'acquisition du groupe Yunshang Siji Hotel Management Co (35
hotels en Chine).

"Cette transaction nous apporte un groupe d'hotels de qualité situés dans le
Sud-Ouest de la Chine et renforce la valeur et la diversité géographique de la
marque Home Inns. Le Sud-Ouest de la Chine, notamment la province du
Yunnan, offre de nombreuses opportunités de croissance et cet ajout au
portefeuille de Home Inns correspond a notre stratégie de croissance et
d'investissements pour notre implantation sur les marchés clés de la Chine", a
déclaré David Sun, P-dg de Home Inns. Source : hospitality-on.com/



Changement de tous les logos du groupe en 2014 :
MREBEESE

¥ |

" TR NMRBEEEH
DL
e &
L E# q“ 'ﬁi ﬁ& 'ﬁ
DU
MOTEL: 63 El
DU RREESRES
ERAIE
it
E@ glt:)el

QL?,?EI m;g’gn Source : www.homeinns.com/
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Long Term Market Potential (continued)
Significant Upside Potential for Economy Hotels in Fragmented Hotel Industry

Chinese Lodging Market Share By Room(1)

4-5 Star
21%

Independent
39%

1-3 Star
25%

Economy
15%

e Asof 1H2012, economy hotels” represent 15% of
Chinese lodging market

* Economy hotels do not participate in star-rating system in China

(1) Source: Ministry of Commerce of China; China National Tourism Admimistration, www.inn.net.cn

(2 Source: www.inn.net cn

Source: english.homeinns.com/

Economy Hotel Market Share By Room(2)

Han Ting Ji“a'g;“ﬂ
11.6% . GreenTree
6.2%
Super 8
3.7%
7 Days
13.6% Vienna 1.8%
99 Inn 1.6%
Home Inns + Other non-
Motel 168 branded
21.8% 31.2%

e As of December 31, 2012, theke were 9,924
ecaonomy hotels in China with 981,712 rooms

\‘?ﬁ Superk 8 (Wyndham)

Ibis (Accor)
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Brand Portfolio

2.241 hotel locations in 297 cities across China as of Mar 31, 2014"

Et e Leading economy hotel brand
bl 52 38 15 e Brand perception: warmth and home-like feel
A o e e N
= " e Fast growing economy hotel brand
et \o Brand;lperceptlcflf.: trﬁn§1ne§§ m:ni efﬁc:ency
Eﬁg e Mid-scale business hotel brand
o : e Brand perception: elegance and attentiveness
ORRE IS G g o

(11185 additional hotels contracted (20 leased-and-operated hotels and 165 franchised-and-managed hotels) and 26 3 additional

hotels under Due Diligence as of Mar 31, 2014
Source: english.homeinns.com/




Louvre Hotels

LOUVRE HOTELS GROUP
| Filiale du Groupe du Louvre, propriété
e du fond d’investissement Starwood
P%EAEE E Ca m pa 1 I E Capital Group, Louvre Hotels Group
woraLs rerER R mEmmEnErt gére aujourd’hui un patrimoine de 6
marques fortes allant du 1 au 5 étoiles.
Suite a son alliance stratégique avec
Golden Tulip Hospitality Group,
Louvre Hotels Group possedent 1 100

hotels dans 47 pays

2¢me groupe hotelier européen

\ & &
Turip INN  GOLDEN fuLte ROYAL TULIP

CUSSELDORT ARENA HOTELS ¢V INNS » AR50k
Source: Louvre hotels



http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.karting-philippealliot.com/media/kyriad_h_rvb__003430600_1138_16012012.jpg&imgrefurl=http://www.karting-philippealliot.com/liens/&usg=__Sw00_Bi-frAort7LAYUFrrkwprI=&h=427&w=948&sz=111&hl=fr&start=11&zoom=1&tbnid=8BvrxrMMJ5uOSM:&tbnh=67&tbnw=148&ei=F92BT-_QI4jT0QW_-pjyBg&prev=/search%3Fq%3Dkyriad%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divns&itbs=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.enter-spitzenfrauen.net/tl_files/enter/unternehmen/LogoTulipInn.jpg&imgrefurl=http://www.enter-spitzenfrauen.net/unternehmen.html&usg=__iJhiOTx0BBCB0otFzj2Rh1dy1yI=&h=351&w=687&sz=24&hl=fr&start=7&zoom=1&tbnid=ZpUaIGF2FvYKNM:&tbnh=71&tbnw=139&ei=jN2BT5uFOcXK0QW89LT9Bg&prev=/search%3Fq%3Dtulip%2Binn%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsm&itbs=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://pressbox.co.uk/images/logos/81992_Golden%2520Tulip%2520HIR%2520color.jpg&imgrefurl=http://www.pressbox.co.uk/detailed/International/Golden_Tulip_introduces_first_Royal_Tulip_in_Amsterdam_The_Netherlands_81992.html&usg=__-vPhZKiMX4DwBfvPDWoqDR9o1Qc=&h=344&w=515&sz=20&hl=fr&start=1&zoom=1&tbnid=7BrokDgtb49SKM:&tbnh=88&tbnw=131&ei=u92BT76eA6qo0QX0pMj7Bg&prev=/search%3Fq%3Dgolden%2Btulip%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsm&itbs=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.goldentulip.com/img/banner-royal-tulip.jpg&imgrefurl=http://www.goldentulip.com/EN/about/royal-tulip.aspx&usg=__fuQpKwc7LMI2a-6mW1hn7YW26sg=&h=80&w=157&sz=2&hl=fr&start=21&zoom=1&tbnid=SCRbo4B1OzepxM:&tbnh=49&tbnw=97&ei=J96BT4yVA6nF0QXe-KzmBg&prev=/search%3Fq%3Droyal%2Btulip%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsm&itbs=1

- Premiére Classe, des hétels 1 étoile qui réinventent I'hétellerie
économique en adoptant une stratégie « low cost »

- Campanile, un large réseau d’hétels-restaurants 2/3 étoiles, \
n°2 en France et implanté dans 9 pays d’Europe 7 W

AN DOEnile

- Kyriad et Kyriad Prestige, l'alternative au marché standardisé des 2 et 3
étoiles, qui proposent une expérience a chaque fois differente

Kyriad

PRESTIGE

NOTEL

- Tulip Inn, le bon rapport qualite / prix en 3 étoiles,
idéalement situé dans 21 pays

TULIP INN

DUSSELDCRT ARENA

- Golden Tulip, des hotels 4 étoiles qui associent standards
internationaux et saveurs locales, dans plus de 30 pays

By

GOLDEN TuLIP

- Royal Tulip, des hétels 5 étoiles, veéritables lieux d’exception



http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.karting-philippealliot.com/media/kyriad_h_rvb__003430600_1138_16012012.jpg&imgrefurl=http://www.karting-philippealliot.com/liens/&usg=__Sw00_Bi-frAort7LAYUFrrkwprI=&h=427&w=948&sz=111&hl=fr&start=11&zoom=1&tbnid=8BvrxrMMJ5uOSM:&tbnh=67&tbnw=148&ei=F92BT-_QI4jT0QW_-pjyBg&prev=/search%3Fq%3Dkyriad%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divns&itbs=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.enter-spitzenfrauen.net/tl_files/enter/unternehmen/LogoTulipInn.jpg&imgrefurl=http://www.enter-spitzenfrauen.net/unternehmen.html&usg=__iJhiOTx0BBCB0otFzj2Rh1dy1yI=&h=351&w=687&sz=24&hl=fr&start=7&zoom=1&tbnid=ZpUaIGF2FvYKNM:&tbnh=71&tbnw=139&ei=jN2BT5uFOcXK0QW89LT9Bg&prev=/search%3Fq%3Dtulip%2Binn%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsm&itbs=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://pressbox.co.uk/images/logos/81992_Golden%2520Tulip%2520HIR%2520color.jpg&imgrefurl=http://www.pressbox.co.uk/detailed/International/Golden_Tulip_introduces_first_Royal_Tulip_in_Amsterdam_The_Netherlands_81992.html&usg=__-vPhZKiMX4DwBfvPDWoqDR9o1Qc=&h=344&w=515&sz=20&hl=fr&start=1&zoom=1&tbnid=7BrokDgtb49SKM:&tbnh=88&tbnw=131&ei=u92BT76eA6qo0QX0pMj7Bg&prev=/search%3Fq%3Dgolden%2Btulip%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsm&itbs=1

Plus de 1100 établissements dans 47 pays: Louvre Hotels
- Louvre Hotels Group, en chiffres clés ~ GROUP
- Europe : 971 hotels

- Moyen Orient : 41 hétels

- Amérique Nord /Sud : 41 hotels

- Afrique : 25 hotels

- Asie Pacifique : 40 hotels

Un CA global de 1,6 Milliards € en 2012 - 19 000 collaborateurs

6 marques :
- Premiére Classe : 251 hotels Pass
- Campanile : 398 hotels

- Kyriad : 237 hotels

- Tulip Inn : 78 hotels

- Golden Tulip : 140 hoétels
- Royal Tulip : 9 hotels

& 7

Campanlle g o &
P Kyriad TuLip INN o ROYAL TULIP Louvre Hg:ﬁgj

3 catégories d’établissements:
- 28 % des hoétels en propriété, dont la gestion est assurée par Louvre Hotels Group

- 26 % des hoétels sous mandat de gestion, dont I'exploitation est assurée par Louvre Hotels
Group dans le cadre d'un mandat confié par le propriétaire

de I'hétel,

- 46 % des hotels en franchise pure, dont la gestion est assurée par le propriétaire

'Source: Louvre hotels
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Morres & Oxmton |

GROUPE DU LOUVRE

GROUPE DU LOUVRE, détenu par une filiale de STARWOOD CAPITAL GROUP, a
quatre activités principales : I'hOtellerie de prestige, I'hotellerie économique, 1a
cristallerie, la haute parfumerie.

CAPITAL GROUP

HOTEL de CRILLON

Sous les marques CRILLONETCONCOR TELS & RESORTS le plle hotellerie
de prestige de Groupe du Louvre réunit 27 hétels prestig dans des
sites de premier plan, partageant une méme vocation - faire du séjour de chac
leurs hétes un moment d'exception.

E HOTELS, le_pdle hétellerie économique de Groupe du Louvre, estle s

roupe hotelier Européen avec plus ae co9-hdtels-saus quatre marques (Kyriad

riad, Campanile, Premiére Classe) dans 9 pays d'Europe.

_— —

Louvre Hotels

GROUP

CONCORDE
HOTELS &« RESORTS

Source: Louvre hotels




Le Chinois Jin Jiang acquiert Louvre Hotels

Le fonds d'investissement américain Starwood Capital Group a signé un accord
avec le leader du tourisme et du voyage en Chine. La vente pourrait avoir lieu
au cours du premier trimestre 2015.

Groupe du Louvre et sa filiale indirecte a 100% Louvre Hotels Group, numeéro deux
de I'héGtellerie économique en France derriere Accor, changent de main. Leur
détenteur actuel, le fonds d'investissement américain Starwood Capital Group, a
annonceé mercredi 12 novembre avoir signé un accord de principe avec le leader
du tourisme et du voyage en Chine Jin Jiang International en vue de les lui céder,
pour un montant non divulgue.

La vente, soumise a la procédure d'information et de consultation du comité
central d'entreprise de Louvre Hotels Group, pourrait avoir lieu au cours du
premier trimestre 2015

Dans un communiqué conjoint, Starwood Capital Group et Jin Jiang International
ont rappelé que Louvre Hotels Group et Jin Jiang ont depuis 2011 un partenariat
commercial visant a accroitre la visibilité des deux groupes dans leurs marchés
respectifs et a favoriser le développement du tourisme hoételier entre la France et
la Chine



Louvre Hotels Group dévoile ses hotels Campanile co-brandés Jinjiang Inn

¥ /4wl

JINJIANG INN

Louvre Hotels
GROUP

Suite au partenariat stratégique signé en novembre 2011 avec 1’un des leaders du
tourisme chinois Jinjiang Inn, Louvre Hotels Group dévoile ses hotels Campanile co-
brandes Jinjiang Inn.

Ce partenariat concerne 15 hotels Campanile (2/3 étoiles) situés dans les cing villes
francaises les plus visitées par les touristes chinois : Paris, Bordeaux, Lyon, Marseille et
Nice.

Ces établissements co-brandes :

présentent une double-enseigne a 1’entrée, sont équipés de brochures et de panneaux
signalétigues en mandarin, disposent d’une assistance téléphonique en chinois pour les
clients, intégrent un buffet de plats et produits chinois (riz, navets salés, concombres
marinés, pate de soja haricots rouges, raviolis, congee), mettent a disposition de leurs
clients du thé vert dans les chambres , sont equipées de chaines de télévision chinoises
dans les chambres (CCTV 9 Documentary, CCTV News, CCTV F)

Source : http://suiv.me/2336


http://www.tendancehotellerie.fr/articles-breves/chaines-hotelieres-8/2336-article/louvre-hotels-group-devoile-ses-hotels-campanile-co-brandes-jinjiang-inn

