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CLASSEMENT MONDIAL DES GROUPES HOTELIERS AU 1%® JANVIER 2015
WORLDWIDE RANKING OF HOTEL GROUPS AS OF JANUARY 1%, 2015

HOTELS & RESIDENCES -
HOTELS & EXTENDED STAY H,

IHG 4697 710295 686873 23422 34%
HILTON WORLDWIDE USA 4278 4073 708268 672083 36185 54%
MARRIOTT INTERNATIONAL USA 4117 3854 701899 662821 39078 59%
WYNDHAM HOTEL GROUP USA 7 645 7485 660826 645423 15403 24%
CHOICE HOTELS INTERNATIONAL USA 6 376 6340 504808 506058 -1250 -0,2%
ACCOR FRA 3717 3576 482296 461719 20577 4,5%
STARWOOD HOTELS & RESORTS  USA 1207 1161 346 599 339243 7353 2,2%

0 N O S W N -

BEST WESTERN USA 3 900 4046 302144 314318 -12174 -39%
9 CHI 2 609 2180 296075 256555 39520 154%
JIN JIANG (inc. Louvre Hotels) CHI 2208 918 241910 128952 112958 87,6%

Source : Base de données MKG Hospitahty - Mars 2015 | MXG Hosperality datobose - March 2015

Le rachat de I'opérateur frangais Louvre Hotels Group par le chinois Jin Jiang,
propulse le groupe asiatiqgue a la 10eme place du classement mondial des
opérateurs hoteliers



CLASSEMENT MONDIAL DES CHAINES HOTEUERES AU 1m JANVIER 2014
! CHAINS AS OF 1 JANUARY 2014

ORLDWIDE RANKING OF HOI
1 |1 HOUDAY NN - HOUDAY INN EXPRESS
Pl 2 BEST WESTERN
3 3 MAR

GROUPES - GROUPS

'HG
BEST WESTERN
RIS SoUlL WA RRIOT T INTERNATION -
4 I"'s HOME INNS HOME INNS
s IS RESORTS HILTON WORLDWIDE
5 l? IBIS MEGABRAND (IBIS, STYLES, BUDGET) ' ACCOR

WTRLe

ML TON MO

[l | HAMPTON BY HILTON HILTON WORLDWIDE

Sl L COMFORT INNS & COMFORT SUITES CHOICE HOTELS INTERNATIONAL
El L8 7 DAYS INNS PLATENO

| SHERATON HOTELS & RESORTS STARWOOD HOTELS & RESORTS
)88 & | SUPER 8 MOTELS WYNDHAM HOTEL GROUP

12 DAYS INN OF AMERICA WYNDHAM HOTEL GROUP

13 | ' ¥4 COURTYARD HOTELS & RESORTS MARRIOTT INTERNATIONAL
14l13 QUALITY INNS CHOICE HOTELS INTERNATIONAL
15917 JIN JIANG HOTELS JIN JIANG INTERNATIONAL GROUP
16 244 GREEN TREE INNS GREEN TREE HOTEL MANAGEMENT
IVl RAMADA WORLDWIDE WYNDHAM HOTEL GROUP

jE3 L MOTEL6 - G6 HOSPITAUTY

LY L] CROWNE PLAZA HOTELS & RESORTS ' THG
i} L} HYATT HOTELS (PARK, REGENCY, GRAND) - HYATT HOTELS CORP.
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3435 439174 43843 4738
4046 4013 314318 307 308 7013
559 558 204901 20697 -16
1802 1438 203666 148605 55060
554 556 195670 192624 4046
1738 1 667 191725 182495 9229
1937 1880 190635 184 765 $870
24483 2509 189 752 194 262 4510
1726 1345 165 696 133497 312199
432 427 152675 149 784 2891
2391 | 231 152648 147 512 5136
1817 1826 146 959 147 808 -849
953 92 140549 135 553 399
1571 1479 137813 133505 4308
918 782 128952 112 302 16 650
1200 804 123 000 8230 | 40640
834 850 115394 115811 417
1157 1197 110577 112866 @ -2289
91 373 108891 103 267 5624
261 | 2 107817 102 538 5279

%

L1%
2.3%
0.0%
37.1%
2,1%
5,19
3.2%
-2.3%
24.1%
1.9%
3.5%
-0.6%
2,9%
3,2%
14.8%
49,3%
-0,4%
-2.0%
5.4%
5.1%

Source : Base de données MKG Hospitalty - Mai 2014 | MKG Hespitaiity database - May 2014



CLASSEMENT DES CINQ PREMIERS GROUPES PRESENTS EN EUROPE - 1%R JANVIER 2015

HOTELS - HOTELS CHAMBRES - ROOMS
GROUPES - GROUPS

1 | ACCOR 2486 2439 47 267338 = 262583 @ 18
2 |3 IHG 583 569 20 90160 88163 23
3|2 BEST WESTERN 1281 1342 61 88852 = 92267 37
4 |4 LOUVRE HOTELS GROUP %9 92 3 67587  680% 08
5 |5 WHITBREAD 700 64 37 57615 53313 81

Source : Base de données MKG Hospitality - Janvier 2015 | MKG Hospitality database - January 2015
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Feel Welcome

InterContinental Hotels Group

Louvre Hotels

crour WHITBREAD



Les chaines intéqrees

IHG : Premier groupe mondial. GB lK}@

InterContinental
Hotels Group

Crowne Plaza q) ﬁ
Hotel Indigo e I ENTAL

e indig Holiday Inr
Holiday Inn “
Holiday Inn Express HUALUXE
Staybridge Suites $LAAAAMN:
Candlewood Suites € D)

CROWNE PLAZA :
Even HOTELS & RESOnTS ?;.
Mooy

Hualuxe ‘hotel

INDIGO, “gm;mocen

EIE&HOTELS CANDLEWDQ

SVUITES

Source : IHG




Donnéas cartographiques ©2015 GeoBasis-DE/BKG (E2008), Google, Inst. E::Eﬂg'uamﬂ Bpe, GlSreel, ORION-ME Conditions d'utilisation

Source : IHG



A

Hétels &4 Amiens
Hétels & Arras

B

Hétels & Bermin
Hétels & Blagnac
Hétels & Blois
Hétels & Bordeaux
C

Hétels & Calais
Hétels & Cannes
Hétels & Clermont-Ferrand

Hdtels a Clichy
D

Hitels & Dijon
E

Hitels & Englos

Y Ua

G

Hitels 4 Geispolsheim
I

Hitels & llkirch

L

Hitels 4 L e Touguet
Hitels & Lille

Hitels & Lyon

M

Hitels 4 Marseille
Hitels 4 Montpellier
Hitels 4 Mulhouse

M

Hitels 4 Mice

Hdtels & Moisy Le Grand

p
Hitels & Paris

Hitels & Paris-Bougival
Hitels 8 Pessac

Ho/iday Inn lorsque vous prenez un vol depuis I'aéroport.

Source: IHG

“ 415 (157 avis)

Place De La Revolution, Blagnac, 31700, France

?

R

Hdtels 4 Reims

Hétels 4 Roissy En France

S

Hdtels a Saint-Apollinaire
Hdtels a Saint-Mazaire

Hdtels a Strashourg

T

Hdtels a Tassin La Demi Lune

=

Hdtels a Toulouse

= Crowne Plaza Toulouse
C RO“:N‘E.PV‘ZA Plus importante capacité d'accueil au coeur de la ville, chambres rénovées, htel haut de gamme 5
étoiles, nouveau concept de bar restaurant musical.

Yk 4.2 5 (215 avis)
7 Place Du Capitole, Toulouse, 31000, France
Réservations dhdtels : 0311 880 002 | Réception de I'hotel : 33-5-61611918

ANMAUX ACCEPTES 1

Avec |a formule « Park and Fly » de I'Holiday Inn Toulouse Airport, laissez votre voiture en toute sécurité

Réservations d'hdtels : 0811 880 002 | Réception de I'hétel : 33-5-34360020

ANIMAUX ACCEPTES 3¢

Nos formules avantageuses « Airport Parking » vous permettent de profiter de 10 jours de parking inclus,
en réservant votre chambre 3 I'Holiday Inn Express Toulouse Airport.

4.7 15 {219 avis)
38 Avenue du General de Gaulle, Blagnac, 31700, France
Réservations d'hatels : 0311 880 002 | Réception de I'hotel : 33-5-61310600

ANMAUX ACCEPTES 3¢
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180 établissements dans le monde
classes luxe (5 étoiles)
a destination d'une clientéle d'affaires.

CROWNE PLAZA

398 dans le monde, chaque Crown Plaza
définit sa propre personnalité.

grandes villes ou les centres d'affaires.
Classés 4 a 5 etoiles.

!‘“‘ indigo

hotels boutiques qui utilisent la
mercatique sensorielle, 58 dans le monde

chaqgue hoétel a un décor unique qui
change au fil des saisons. Classés entre 3
et 4 étoiles.

’/,
/
|

Holiday Inn

1150 hotels dans 70 pays (dont 278 en
Europe).
classés entre 3 et 4 étoiles

Source: IHG



http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.sdbigs.org/atf/cf/%257BB05BDD3F-190C-4AEC-9577-781B8AB65E98%257D/Hotel%2520Indigo.jpg&imgrefurl=http://www.sdbigs.org/site/c.8hKPI5MGIhI0E/b.6632105/k.3D62/Young_Professional_Committee_Events.htm&usg=__pYSVNtGF_9m4Hy7bxgU1MECypbc=&h=1050&w=1500&sz=132&hl=fr&start=3&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=HDhVdb7hgAl2pM:&tbnh=105&tbnw=150&prev=/search%3Fq%3Dhotel%2Bindigo%26um%3D1%26hl%3Dfr%26sa%3DG%26rlz%3D1T4ACPW_frFR310FR310%26tbm%3Disch&ei=tjELTv76GYrKtAbQptHNDg

Holiday Inn 2295 en Europe, Moyen Orient et
Express Afrique, standardisés.
classés entre 2 et 3 étoiles.

suites ou appartements luxueux, en
général loués pour de longues dureées

se developpent essentiellement en
franchise. 199 etablissements

™S TAYBRIDGE ™
"l

(€4 Chaine rachetée en 2004, elle existe aux
CANDLEW®OD Etats-Unis uniquement, ce sont des suites
T SUITEsS et des appartements. 315 établissements.

HIHI 2 hotels aux Etats unis

Lancement de la chaine fin 2012

HOTELS
EE Marque destinée au marché chinois
HUALUXE Lancement du premier Hualuxe fin 2014

HOTELS AND RESORTS

EEIRNAERAERBH

Source: IHG




Lancement d'Even Hotel aux Etats-Unis

source : I’hotellerie restauration

IHG (InterContinental Hotels Group) vient de lancer aux Etats-Unis
Even Hotel, 1ere marque hoteliere traditionnelle axée sur le bien-étre.

Apres des etudes quantitatives et qualitatives aupres de 4000 clients sur une
periode de 18 mois, IHG s'est rendu compte que les attentes des clients avaient
changé et qu'ils aspirent a prendre soin de leur sante.

Les nouveaux hotels s'articulent donc autour de 4 domaines :

manger equilibreée,

travailler sereinement,

se reposer et

faire de I'exercice avec la possibilité de s'exercer en chambre et de bénéficier de
conselils.

Le groupe table sur un investissement en capital de 150 millions de dollars sur 3
ans.




Hilton — deuxieme - USA

Luxe

W
WALDORF
ASTORIA

HOTELS & RESORTS

CONRAD

HOTELS & RESORTS™

L'enseigne de luxe qui offre
une experience de service
unigue dans certains des plus
grands hdtels du monde.

En savoir plus »

Un monde d'élégance, de
services et de connexions
pour le voyageur sophistique
d'aujourd'hui.

En savoir plus #

Résidence de vacances

)
Hilton _
Grand Vacations

Source: Hilton

Des complexes de proprétés
de vacances eléegants dans
des destinations

soigneusement sélectionnées.

<. HILTON

WORLDWIDE

Conrad Maldives Rangali Island



service complet

Hilton

HOTELS & RESORTS

DOUBLETREE

BY HILTON®"

EMBASSY SUITES

HOTELS®

Source: Hilton

~< HILTON

WORLDWIDE

Moire enseigne phare, avec
plus de 550 hatels et
complexes touristiques dans
prés de 80 pays a travers le
monde.

En savair plus ¥

Hilton
Niagara
Falls Fallsview

i A

_.::%

l:

Un service attentionne

Un confort authentique Hilt Des hitels haut de gamme et
prn::pn_sé gL "-"ﬂ'.'FE_H_J._'-‘-UTE Sg Glf:li)'ﬁen IIIIF abordables congus pour offrir
d'affaires et de loisirs dans une valeur et un confort

plus de 350 endroits. remarquables.

En sawvoir plus »

IC L
Z( Des hotels a prix moyens
a'”pwﬂj proposant une gualité, une
® valeur et un service constants.
En savoir plus ¥

En savair plus «

Des hebergements haut de
gamme COmposes
exclusivement de suites pour
les affaires et les loisirs. Des propriétés composées

HOM EWOOD gxclusivement de suites,
SU [T ES abordables et décontractées,

BY HILTON" ol les hotes se sentent

comme chez eux.
En sawvoir plus »

Motre nouvelle enseigne
glégante composée

SUITES BY HILTON Qg exclusivement de suites, pour
les séjours prolongés.



Hilton — deuxieme - USA | H | LTON

WORLDWIDE

Lancement d’'une nouvelle enseigne en juin 2014 aux Etats unis :

~ v Curio is a collection of independent, remarkable hotels whose only
(/ L l{ l ( ) unifying characteristic is their glorious individuality. Each hotel is hand-
picked for its distinct character and personality, appealing to passionate
A COLLECTION BY HILTON™ travelers seeking local discovery

CLRIO

IO | UPCOMING HOTELS | MEDIA INQUIRIES

The Collection

THE HIGHLAND DALLAS

SLS LAS VEGAS

Source: Hilton




Hilton — deuxieme - USA I"'TW; H I LTON

WORLDWIDE
Lancement d’'une nouvelle enseigne en octobre 2014

« Développée sur la base d’une
vaste étude de marché, notre

marque tres attendue Canopy

BY HILTON by Hilton offre une nouvelle
approche de I’hospitalite et
SIMPLE / LOCAL / COMFORTABLE l’expérience client »

Welecome to
Canopy

The energlzing new hotel In the
nelighborhood. Offering simple pleasures, o
thoughtful extras and nice surprises. ext

For a stay that’s



HILTON PARIS CHARLES DE GAULLE
AIRPORT

Rokssypale, Rue de Rome, BP 156461, Rokssy, 95708 France

TARIS A PARTIR OF reservez oés mamrenant > il ensavom pLus > |

111€

HILTON STRASBOURG

1, avenue Hervenschmidt, 67000 Strasbouwrg, France

TARIPS A partie ot B6E. RESERVEZ DES MAINTENANT > EN SAYOIR PLUS >

HILTON PARIS OPERA

108, rue Saint Lazare, 75008 Farls, France

TARIFS A PARTIR OE RESERVEZ DES MAINTENANT > EN SAVOMR PLUS >

269¢€-

HILTON PARIS LA DEFENSE

2, place de b Défense ONIT « BP 210, 92052 Paris, France

~< HILTON

WORLDWIDE

HILTON PARIS ORLY AIRPORT

Oxly Sud 267, Orly Atrogare Cedex, Parks, 94544, France

HILTON EVIAN-LES-BAINS

Qual Faul Leger, Evian-des-Bains, 74500, France

TARIFS A PARTIR DE RESERVEZ DES MAINTENANT > EN SAVOIR PLUS >

155¢€-

TRIANON PALACE VERSAILLES, A
WALDORF ASTORIA HOTEL

1. boulevard de la Arine, 78000 Versallles, France

A EhEmst Trianan Palics Vs fles. Au cour e oo refugs dans

TARIFS A PARTIR DE RESERVEZ DES MARNTENANT > EN SAVOMR PLUS >

199¢€-

HOTEL ASTOR - SAINT HONORE

11 Rue d'Astarg, FParis, 7S008B, France
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& AUTOGRAFH R D « e
% BVLGARI  [DITICSN [ 4 COLLECTION A e arrioft Marriott
THE RTR-CARTTN® cerm I I MARKIOTT HOTELS HLN'&!’?R&NEL MARRIOTT |1u|]l_):l..::\llljllll.;}_h|5 :ﬁn\-uunmwrs VACATION CLUIR,
i ¥, . "
A ey o e Plrsucn @ AN
ﬁ\.’( AC COURTYARD Residence SPRINGHILL FAIRFIELD TownePlace PROTE A%IOTELS D%'
GATLORD et |, Inn* SUITES INN & SUTTES® SUITES”

HOTELS

Hobtels de luxe

AUTOGRAPH COLLECTION®
HOTELS

BVLGARI

HOTELS & RESORTS

JW MARRIOTT.

THE Rmz-CakLmom®

Feoma Corapas; LA

Boutigues hotels R

EDITION RENAISSANCE

HOTELS

Source: Marriott
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& AUTOGRAFH R D « e
BVLGARIT  [DITICN H COLLECTION' b A arrioft Aarrioft
e j'% e pernen o ommmRee ’ IW MARRIDTT, HOTELS HEN'&!}-‘?&NEE MARRIGTT uullu)alijurljxtm :ﬁmunmsms MACATION CLUE,
y . . =
% AC ¥ e = P ]
COURTYARD SPRINGHILL b = :éi
GATLORD o ], RESigSﬂCE SUITES” F&L%EJ%D Tm‘;{llﬁ'gl'ace PROTEA HOTELS HETELY
HOTELS"
Signhature
MARRIOTT <ls
. &%,
Long séjour Residence

Inn®
\arrioft.

séjours urbains haut de gamme

QO
A\arriott

EXECUTIVE APARTMENTS

s
TownePlace
SUITES®
arnoftt.

Source: Marriott


http://www.marriott.fr/executive-apartments/travel.mi

HOTELS

)
YN0 A\arriott

EUROPE Allemagne (33) Arménie (2) Autriche (T)
Voirtous les hﬁt‘els ‘EIE Europe Belgique (5} Biélorussie (2) Bosnie-et-Herzégovine
- Ep—— @
Danemark (2) Espagne (T9) France (28)
Georgie (2) Grece (1) Hongrie (3]
Irlande (2) Italie (22) Pays-Bas (6)
Pologne (3) Portugal (3) Républigue tchéque ()
Roumanie (1) Royaume-Uni (63) Russie (17)
Serbie (1) Suéde (2) Suisse (T)
Ukraine (1)

_ i
Afrique PROTEA HOTELS

D

- 2015 : Lancement de Delta Ho6tels and resorts au HOT]E?S]?NID"RTE‘%RTS

Canada

Source: Marriott
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4eme - USA
w4 WYNDHAM WYNDHAM WYNDHAM
. Hotels and Resorts m GRAND COLLECTION n GAR DEN

RAMADA

WORULDWI DE

e ” 5‘"’2 K%A..
BATMONT

En 2015 : Wyndham rachete Dolce

Positionné sur le segment haut de gamme et
affaires, Dolce Hotels & Resorts est présent aux
Etats-Unis, au Canada et en Europe,
notamment dans des destinations comme
I'Allemagne, la Belgique, I'Espagne, la France et
le Portugal.

- WYNDHAM

HOTEL GROUP

Ve N L
HAWTHORN® MICROTEL
SUITES BY WYNDHAM BY WYNDHAM

Wy, i
ﬂowjf;;(io%ﬂsgn' W

dp
ROLCE

Source: Wyndham



1.Dolce Chantilly 0.3 miles from destination

Route D'Apremond Vinewd Saint, Chantilly, FR, 60500
Show on Mapln the very heart of the historic Chantilly D O I_C E

Forest, just 40 minutes from Paris and only 25 minutes
from the Roissy Charles de Gaulle International ...More

TripAdvisor Rating @@@®AN) Based On 912 reviews

2. TRYP Paris Opera Hotel 21.4 miles from destination
3 Boulevard Monimarire, Paris, FR, 75002

¥ Show on MapThe TRYP Paris Opera Hotel, a magnificent TRYP
| building from the XVIllth century, is located right in the e
o City center of the French capital, Pariz. Walking .. More '

TripAdvisor Rating @@®E)) Based On 629 reviews

1.Dolce Fregate Provence 2.3 miles from destination
PN | it Fregate Route de Band, Saint Cyr sur Mer, FR
83270 -
<« Show on MapDolce Fregate Provence's Sothys Beauty D QI—“(:[

Centre is renowned for itz skin care excellence. The
2. peaceful spa features a tempting menu and a professional staff. Dolce
Fregate .._More

TripAdvisor Rating S®@®))N) Based On 634 reviews




some - USA 4 CHOICE

HOTELS™

En 2015 : nouveau logo

croicetotes (- CHOICE

I NTERNATTION
HOTELS™

En Europe :
(:CHOICE p= , A
T CHALEUR DE L’ACCUEIL — hotels 2/3 *
HOTELS:EUROPE™ Comba
_.I.JINHUL'T'

'

CONVIVIALITE ET SERVICES - hotels 3/4 *

. LUXE ET RAFFINEMENT - hotels 4*

Abscend
&=

Source: Choice hotels
HOTEL COLLECTION



( CHOICE

HOTELS™

5.94km 5 ifs 2 i

Quality Hotel Toulouse Sud l FR490 E E ¢ ! LE S P2
SEd—=
@ Hétel 100 % non-fumeur
3. avenue irene Joliof Curie, Toulouse, FR, 31100 83130 €
Blus de photos Quuality Hotel Toulouse Sud est situé sur la zone Oncopole, pdle de

recherche sur le cancer a dimension européenne, et & proximité des
laboratoires Piemre Fabre ef Sanofi. ... Plus d'infos

(8.05km 5) ifs 3 i
Comfort Hotel Toulouse Sud ﬂ. FR164 E n Tl el el re

@ 43,00€
41,65 €

@ Hétal 100 % non-fumeur

5. awe. des Cretes. Ramonville Saint Agne, FIR. 31520

Plus de photos
= Vidéo

Pour vos séjours & Toulouse, le Comfort Hotel Toulouse Sud vous
accueillera dans une ambiance conviviale et chaleurese. Lhatel est
100% non-fumeur et vous hébergera dans l'une de ses... Plus d'infos

12.85km NO' ifs 3 i
Quality Suites Toulouse Nord-Ouest .. FR489 ﬂ E ( ) LELS AR P S

Pl ser00<

@ Hétel 100 % non-fumeur

Liey-dit Mandillef, Cormebarriey, FR. 31700 55;25 €

Plus de photos
Source: Choice hotels a Comnebarrieu dispose de 81 Suites offrant une décoration raffinée et
sophistiquée, pensée par un architecte dintérieur de la région._ Plus
d'infos

Le Quality Suites Toulouse Mord-Ouest, notre toute nouvelle résidence



= [ MainStay |
Clarion 3 .FJ'% Suites

N & SUTTES

= ] HOTEL COLLECTION

Upper
Midscale

Diversified global footprint*

Canada
Hotels open
Hotels under development

Midscale

Extended Stay | I 7y

Hatels open &1 d“’
Hotels under development 3
Rooms open & underdev.  8.380

Source: Choice internal data
*Az of June 30, 2013. The Company includes its Caribb P within db tic op ing statistics.

Source: Choice hotels
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ACCORHOTELS

Feel Welcome

6 €M — France

1983 1992 1997

Accor propose un portefeuille de marques complémentaires, du luxe
a I'économique. Implanté dans 92 pays

Parc hotelier : 3 717 hétels / 482 296 Chambres

Source: Accor
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EUROPE CENTRALE

| ES AMERIQUIES

UV ES

290 HOTEL

DU NORD, ET

(hors France)

905 HOTELS
125 544 CHAMBRES

25 %*

DE L'EST

48 052 CHAMBRES
10 %*

FRANCE
1588 HOTELS
143 063 CHAMBRES
29 %*

ACIFIQUE

ASIE PAC

647 HOTELS

123 060 CHAMBRES
25 %*

362 HOTELS
55 353 CHAMBRES
n%*

PRES DE
180000

COLLABORATEURS

SOUS ENSEIGNES
ACCORHOTELS

PRES DE

3800HOTELS
500000 CHAMBRES

1HOTEL OUVERT
TOUS LES 2 JOURS

PORTFOLIO

17 MARQUES
DU LUXE A L'ECONOMIQUE

CHIFFRE D’AFFAIRES

2726 M€
AU 1er SEMESTRE 2015

DEUX ACTIVITES COMPLEMENTAIRES
AU SERVICE D’UNE MEME AMBITION

*En nombre de chambres du parc hételier au 320 Juin 2015.

** La zone “Méditerranée” comprend 'Espagne, la Gréce, Israél, I'italie, Malte, QO O mm Y
le Portugal et la Turquie. IT\ i\-_m .
_) i S 11
\M | ten]n

HOTELINVEST

Propriétaire et investisseur héotelier

1336 Hotels

en propriété et en location

HOTELSERVICES

Opérateur hotelier et franchiseur

3792 Hotels

dont les 1 336 de Hotellnvest

Source: Accor



Nouvelle carte des marqgues du groupe ACCOR 2015 :

sSorIiTEL
LEGIEN)

SOFITEL

// pullman

ho ¢

NOVOTEL Mercure ‘J‘ 2 '& adagio

aparthotel

ST‘JLGS

access
1

Source: Accor



FRANCE EUROPE CEMTRALE, DU HORD ET DE L'EST

29 % du parc htelier* 25% du parc hotelier®

1 588 hotels 905 hitels

143 063 chambres 125 544 chambres

« 11 Sofitel « 47 Adagio Access = 17 Sofitel « 2 Adagic Access
* 12 Pullman * 384 ibis = 14 Pullman = 259 ibis

¢ 21 MGallery « 148 ibis Styles « G MGallery = 54 ibis Styles

* 113 Mowvotel # 325 ibis budget = 110 Mowotel = 140 ibis bucget
+ 19 Syite Movotel + 238 hotelF1 * 8 Suite Novotel < 1 Formuled

# 238 Mercure * 1 zans margue = 268 Mercure * 4 zans marque

« 31 Adagio « & Adagic

ASIE PACIFIQUE

25% du parc
hatelier*

g47 hotels

123 060 chambres

s 40 Sofitel
= 55 Pullman

* 26 MGallery

* 39 Grand Mercure
s 24 The Sebel

AMERIQUES . * 112 Movotel
10 % du parc hételier* * 89 Mercure
. :.::_I Il.:... .i.ll L RS = - 14‘5 fbis.
48 052 chambres + 57 ibis Styles
. * 31 ibis budget
<17 Sofitel . :
. 4 Pullman 22 sans marque
3 MGallery
4 Grand Mercure MEDITERANNEE, MOYENT-ORIENT, AFRIQUE
¢ 27 Mowotel o
. B9 Mercure 1% r:iu parc hotelier*
. 7 Adagio 362 hotels
. 130 it:E.IIis 55 353 chambres
« B ibis Styles * 26 Sofitel # 52 Mowotel # 128 ihis
+ 20 ibis budeet * 14 Pullman * 5 Suite Movotel = 16 ibis Styles
1 sans marque * 18 MGallery * B8 Mercure # 25 ibig budget

« 2 Grand Mercure = 5 Adagic « 3 sans margque

*EM HOMBRE DE CHAMBRES



 MAMA
‘3 SHELTER

"o y = 1
g et l'. / <9 "
-~ e - o - r”f
— Y

Accor prend 35% du capital de Mama shelter , petite chaine hoteliere
créée par Serge Trigano qui en garde le contrdle.



Trois gammes d’aparthotels en fonction des besoins clients

ﬂ‘ | : B adagio
N ggsaQIO adaqlo P aparthotel
aparthotel aparthotel PREMIUM
Adagio Access: Adagio : Adagio Premium:
L'essentiel au meilleur prix L'aparthotel de référence L'aparthotel grand standing

Nouvelle marque 2015 :




S E'éi E | The Sebel est une marque d’appartements haut de gamme.
- L ,

The Sebel est la marque d’appartements haut de gamme d'Accor pour
I'Australie et en Nouvelle-Zélande.

Avec des hotels dans 25 villes en Australie, the Sebel propose aux clients
recherchant un degré d’autonomie et de contrdle plus élevé une expérience de
séjour enthousiasmante dans un cadre élégant et spacieux. Une atmospheéere
soutenue par un service exemplaire, personnalisé, accueillant et compétent.

Carte d'identité de la marque
Segment Marque régionale haut de gamme d'aparthdtels
Services minimum de Fhotel  Salon
Localisation 25 grandes villes en Australie ef en Nouvelle-Zelande
Type de construcktion Mouwele construction ou Conversion

Posifionnement de I'hotel Aparthotels premium Source: Accor



Accor détient plus de 50% du capital d’Orbis hotel group

L
n.._orb’s_...f Orbis Hotel Group est aujourd'hui la plus grande chaine
Hotel Group d'n6tel a Europe centrale et orientale, qui a pres de
19.000 chambres dans plus de 100 hoétels.

64 +41

64 hotels en Pologne et 41 dans
les pays dEurope onentale E

v

Orbis est le concédant de licence exclusive des marques Accorhotels dans 16 pays, dont la
Bosnie-Herzégovine, la Bulgarie, la Croatie, le Monténégro, la République tcheque, I'Estonie, la
Lituanie, la Lettonie, la Macédoine, la Moldavie, la Pologne, la Roumanie, la Serbie , la
Slovaquie, la Slovénie et la Hongrie.

0

Orbis . ' veure  ibis  ibis ibis
Grupa Hotelowa " Sl pullman 3\, NovoTeL  Hercure Ibis STYLeS  Dudget ?{ngLlss



starwood

Hotels and
Resorts

7¢éme - USA
Aujourd’hui le groupe dispose de
prés de 1200 hotels dans 100 pays

Situées principalement en Amérique Powerful Hotel Brands
du Nord, le groupe possede 10 marques, |EE—_—_

toutes ont la classification 4 ou 5 étoiles A, sr— ol

TRIBUTE uoper

PORTFOQLIO Ee e
Sniact OUR~ZPOINTS

Service:

+ 8 courires + 8o - 4 et e
+ Uniumproresng Addew Bespoke +C 3 . « Flaty, iter, Escape

4 MERIDIEN

+ 120 hoten
.

{ Stay lndcpcn(lcnl.}

Sl
+ 23 e
 tianay Heboahrg, Oumn St

STARWOOD e s .




Nouvelle marque 2015 TRIBUTE

PORTFOQLIO

hotels et complexes hoteliers exceptionnels.
hotels quatre étoiles tres haut de gamme
la marque Tribute Portfolio vient compléter The Luxury Collection de Starwood

« nous sommes convaincus que Tribute Portfolio est une solution qui saura séduire les
propriétaires d’hétels distinctifs qui souhaitent conserver leur indépendance tout en profitant du
solide réseau de distribution de Starwood, ainsi que de ses plateformes de fidélisation et de
vente », a declaré Adam Aron, président-directeur général de Starwood Hotels & Resorts.

M. Aron a poursuivi : « Nous savons gue les hotels indépendants attirent aussi les hotes qui ne
sont pas encore affiliés a SPG. Pour nous, Tribute Portfolio sera une belle occasion d’élargir

notre base de membres SPG et de fidéliser plus de clients dans tous nos hoétels Starwood dans
le monde.

. T g T




TRIBUTE

PORTFOQLIO

Septembre 2015 : Premier hotel Tribute porfolio en Europe :

Le Great Northern Hotel, a deux pas de la gare londonienne de
I'Eurostar, un batiment datant de 1852 qui a éte entierement
réenove en 2013.



120 établissements de luxe situés dans plus de 50

e MERIDIEN pays

dans les principales villes et les lieux de villégiature
les plus prisés d’Europe, d’Afrique, du Moyen-
Orient, d’Asie-Pacifique et d’Amérique.

Positionnement : hotels haut de gamme

culture, raffinement, stimulant

\

=]
||||||||I|||I|l|lll|l U

i
il wmnnnlumlI|!||||||




“o ‘AA

J’S‘b 444 Hotels de luxe et haut de gamme, c'est la plus

v A
N v
grande marqgue du groupe.

“‘\)3(.‘"'

Sheratonr

HOTELS & RESORTS

Positionnement : hotels haut de gamme

Chaleur/Confort/Connecté.

lit Sweet Sleeper

Link@ Sheraton
Sheraton fithess




FOUR X POINTS 184 hotels 4étoiles dans prés de 30 pays .

BY SHERATON

Style Classique et intemporel.
Relaxant et décontracté.

Positionnement : hotels haut de gamme

Simplicité/Authenticité/ Bonne humeur
(comme un moulin a vent)




THE LUXURY COLLECTION
ArabellaSheraion Hoiels

Positionnement : hotels haut de gamme
Exceptionnel/Authentique/Expérience.




HOTELS

Cette chaine possede de nombreux hotels classés
en 5 étoiles.

Les etablissements de cette marque sont tres
branchés et destinés a une clientele jeune et
fortunee.

Positionnement : hotels haut de gamme

Design /\Voyage/Branché.




ﬂ | D ‘ t 66 hotels, les chambres sont des lofts trés modernes

A VISION OF W HC flashy et urbains.

Positionnement : hotels haut de gamme

Osé/Rafraichissement/Oasis.



http://mn-meetings.blogs.com/photos/uncategorized/2008/08/15/aloft_03_4.jpg

WESTIN

HOTELS & RESORTS Les hotels Westin sont des établissement 5 étoiles

qui possedent tous un spa. Le style de ces

établissements est basé sur la détente, le bien étre

et le coté zen.

Positionnement : hotels haut de gamme
Personnel/Instinctif/Se renouveler.




C'est une chaine tres récente, crée en 2008 elle a
éte inspirée par Westin.

Les 11 établissements sont des 4 étoiles, tres
ciblés sur la sauvegarde de l'environnement.

Positionnement : hotels haut de gamme
Les valeurs cles: Intelligent/Refuge/Expérience.




ST. REGIS

Hotels & Resorts

Source: Conférence Starwood — Lycée Hotelier de Toulouse




<Cork Cardiff Londres.

Plymouth

Manche Caen

Rennes

Nantes

Bordeaux

Mer Cantabnque

>gne Santander.

, Vitonia._
Leon ’ LV -
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i
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l Home Inns : 9éme - Chine _

MREEEH

Home inns, groupe chinois a fait son entrée dans le Top 10 en 2012
notamment avec le rachat de Motel 168

Source: english.homeinns.com/

Homeinns Hotel Group
A Leading Economy Hotel Chain in China

August 2015

B B B

BN R E I E F MNERIE W=k wHms ERESE

Source : www.homeinns.com/



MREEEH

mEAEEEA
Multi-brand Portfolio As of June 30, 2015
Hotel# LO FM
. A
QL ® “Homeinn” -- Leading economy hotel brand
3 ] ) 2,250 699 | 1,551
. - ® Brand perception: warmth and home-like feel |
MR .
‘E ® “Motel” -- Fast growing economy hotel brand
Eﬂ 410 163 247
® Brand perception: trendiness and efficiency |
T
® “Fairyland” --Regional brand in Southwest China
31 22 9
. '“"“ ti ® Brand perception: attractive with regional theme
Yo ke A%
‘%I @ “Homeinn Plus” -- Mid-scale business hotel brand ° 8 ]
Hflﬁ;*it ® Brand perception: modern boutique
EN h
T e “Yitel” -- Mid-to-up-scale business hotel brand |
T 50 23 27
T ® Brand perception: elegance and attentiveness
- A
. . 2,750 915 | 1,835
Hotels in Operation
100% 33% 67%

OUUILC. CILKLLSILILUITLELILILS .LUITY



Chinese Lodging Market Share By Economy Chain Hotel Market Share By
Room(1) Room(2)

Han Ting
4-5 Star 12.4% o
11% Jin Jiang
T Days T.4%
1-3 Star
12% GreenTree
7.0%
Homeinn +
Motel
Independent 0.7 %
60% Economy
Chain
17%
Other
Economy
Hotels
38.6%
Spen
m Super 8 (Wyndham)

m Ibis (Accor)

Source: english.homeinns.com/



10 eme : Jin Jiang Hotels

/La marque Jin Jiang hotel : \

WILIR/E
JINJIANG HOTEL

18 0 T I K O .
JINJIANG INTERNATIONAL HOTEL 4

TANTAL

*
§F R 3

5*

METROPOLE HOTEL

T /

Jin Jiang

Hoftels

/I\/Iilieu de

gamme

Economique

Tres

Qonomique

@

HITROPOLO

ﬁllblﬁ\

J1 7 e

GOLDMET INN
HTRIEBSS

Q Jiwpiaag Horels

8 RIS

Q) P Mg ien

/




En 2015 :

Mars : rachat de Louvre hotels group

Jin Jiang

Hotels

Jin jiang rentre dans le classement mondial Louvre Hotels

des 10 plus grands groupes hoételiers

Septembre : rachat de 81% des parts de

Keystone maison-mére de Plateno Group (12¢me e
mondial) , pour un montant de 10 milliards de e e
yuans (1,4 mds euros). ww awi

y Jj

Suite a cette opération, le nouvel ensemble
dispose d'un réseau de 6000 hétels, plus de
640 000 chambres dans 55 pays, il se
positionne ainsi a la 5eme place mondiale
devant AccorHotels, précise un communiqué de
presse.

t0i%5 5]
PLATENO



Louvre Hotels

LOUVRE HOTELS GROUP

Louvre Hotels Group gére aujourd’hui un
| patrimoine de 6 marques fortes allant du

1 au 5 etoiles. Suite a son alliance

P%EAEE E C am p d | I e stratégique avec Golden Tulip
woreLs nOTEL . Hospitality Group,
Louvre Hotels Group possedent 1 100

hotels dans 47 pays

4eme groupe hotelier européen

8y & &
Tuue Iy Gowpe Tuue (RS

DUSSELDCRF ARENA

Source: Louvre hotels



http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.karting-philippealliot.com/media/kyriad_h_rvb__003430600_1138_16012012.jpg&imgrefurl=http://www.karting-philippealliot.com/liens/&usg=__Sw00_Bi-frAort7LAYUFrrkwprI=&h=427&w=948&sz=111&hl=fr&start=11&zoom=1&tbnid=8BvrxrMMJ5uOSM:&tbnh=67&tbnw=148&ei=F92BT-_QI4jT0QW_-pjyBg&prev=/search%3Fq%3Dkyriad%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divns&itbs=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.enter-spitzenfrauen.net/tl_files/enter/unternehmen/LogoTulipInn.jpg&imgrefurl=http://www.enter-spitzenfrauen.net/unternehmen.html&usg=__iJhiOTx0BBCB0otFzj2Rh1dy1yI=&h=351&w=687&sz=24&hl=fr&start=7&zoom=1&tbnid=ZpUaIGF2FvYKNM:&tbnh=71&tbnw=139&ei=jN2BT5uFOcXK0QW89LT9Bg&prev=/search%3Fq%3Dtulip%2Binn%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsm&itbs=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://pressbox.co.uk/images/logos/81992_Golden%2520Tulip%2520HIR%2520color.jpg&imgrefurl=http://www.pressbox.co.uk/detailed/International/Golden_Tulip_introduces_first_Royal_Tulip_in_Amsterdam_The_Netherlands_81992.html&usg=__-vPhZKiMX4DwBfvPDWoqDR9o1Qc=&h=344&w=515&sz=20&hl=fr&start=1&zoom=1&tbnid=7BrokDgtb49SKM:&tbnh=88&tbnw=131&ei=u92BT76eA6qo0QX0pMj7Bg&prev=/search%3Fq%3Dgolden%2Btulip%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsm&itbs=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.goldentulip.com/img/banner-royal-tulip.jpg&imgrefurl=http://www.goldentulip.com/EN/about/royal-tulip.aspx&usg=__fuQpKwc7LMI2a-6mW1hn7YW26sg=&h=80&w=157&sz=2&hl=fr&start=21&zoom=1&tbnid=SCRbo4B1OzepxM:&tbnh=49&tbnw=97&ei=J96BT4yVA6nF0QXe-KzmBg&prev=/search%3Fq%3Droyal%2Btulip%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsm&itbs=1

- Premiére Classe, des hétels 1 étoile qui réinventent I'hétellerie
économique en adoptant une stratégie « low cost »

- Campanile, un large réseau d’hétels-restaurants 2/3 étoiles, , W

n°2 en France et implanté dans 9 pays d’Europe Gl
‘,4 \W‘N‘Vn{le

- Kyriad et Kyriad Prestige, l'alternative au marché standardisé des 2 et 3
étoiles, qui proposent une expérience a chaque fois differente

Kyriad

PRESTIGE

HOTEL

- Tulip Inn, le bon rapport qualite / prix en 3 étoiles,

idéalement situé dans 21 pays TULIP INN

DUSSELDCRF ARENA

- Golden Tulip, des hotels 4 étoiles qui associent standards

X
internationaux et saveurs locales, dans plus de 30 pays

NS

GOLDEN TuLip

- Royal Tulip, des hétels 5 étoiles, véritables lieux d’exception



http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.karting-philippealliot.com/media/kyriad_h_rvb__003430600_1138_16012012.jpg&imgrefurl=http://www.karting-philippealliot.com/liens/&usg=__Sw00_Bi-frAort7LAYUFrrkwprI=&h=427&w=948&sz=111&hl=fr&start=11&zoom=1&tbnid=8BvrxrMMJ5uOSM:&tbnh=67&tbnw=148&ei=F92BT-_QI4jT0QW_-pjyBg&prev=/search%3Fq%3Dkyriad%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divns&itbs=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.enter-spitzenfrauen.net/tl_files/enter/unternehmen/LogoTulipInn.jpg&imgrefurl=http://www.enter-spitzenfrauen.net/unternehmen.html&usg=__iJhiOTx0BBCB0otFzj2Rh1dy1yI=&h=351&w=687&sz=24&hl=fr&start=7&zoom=1&tbnid=ZpUaIGF2FvYKNM:&tbnh=71&tbnw=139&ei=jN2BT5uFOcXK0QW89LT9Bg&prev=/search%3Fq%3Dtulip%2Binn%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsm&itbs=1
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://pressbox.co.uk/images/logos/81992_Golden%2520Tulip%2520HIR%2520color.jpg&imgrefurl=http://www.pressbox.co.uk/detailed/International/Golden_Tulip_introduces_first_Royal_Tulip_in_Amsterdam_The_Netherlands_81992.html&usg=__-vPhZKiMX4DwBfvPDWoqDR9o1Qc=&h=344&w=515&sz=20&hl=fr&start=1&zoom=1&tbnid=7BrokDgtb49SKM:&tbnh=88&tbnw=131&ei=u92BT76eA6qo0QX0pMj7Bg&prev=/search%3Fq%3Dgolden%2Btulip%26hl%3Dfr%26sa%3DX%26rls%3Dcom.microsoft:fr:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ACPW_frFR310%26tbm%3Disch%26prmd%3Divnsm&itbs=1

